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BOULEVERSEMENTS RECENTS




LES CHOCS HISTORIQUES

1945 : fin de la seconde guerre mondiale, création de 'ONU, des deux blocs.

1991 : chute du mur de Berlin, effondrement du bloc communiste, « fin de I'Histoire » et
« moment unipolaire » — globalisation.

2007 : crise des subprimes qui fait tanguer le $, instrument sur lequel les USA ont assis
leur domination, apreés la fissuration de la guerre en Irak (AbouGhraib, Guantanamo).

2022 : invasion de [I'Ukraine, redéfinition des alliances mondiales et des accords
commerciaux.

2024 : Israél, Gaza, Liban, Syrie.



LES FINANCES
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DES PRIX IMMOBILIERS

- Accords de Bretton Woods en 1944 : création d’'un systeme monétaire international
pour faciliter la reconstruction — $ rattaché a I'or, taux de changes encadrés.

- 15/08/1971 : fin de la convertibilité du $ en or.

- 01/01/2002 : mise en circulation de I'€ fiduciaire

- juillet 2007 : subprimes (film the big short), faillte de Lehman Brothers en septembre
2008 (Ernst & Young paye 10 millions de $ pour éviter les poursuites relatives a ses
audits).

- 2008 : affaire Kerviel, le trader est jugé responsable des 4,9 milliards € de perte de la
Société Geénérale.

- 2020 : confinement.



Expensive habits

LES DEPENSES
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LES DETTES

Les détenteurs de la dette grecque LA
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- 2008 : crise de la dette en Grece, handicapée par un fort endettement (environ 177 %
du PIB fin 2014) et un fort déficit budgétaire (plus de 13 % du PIB).

- 2010 : Irlande, Portugal et Espagne sont en difficultés - FMI aide la Grece.

- 2011 : affrontement F-D a propos de la dette grecque.

- 2015 : Syryza au pouvoir, plan de redressement refusé par referendum, accepté par le
Parlement.

- 20/10/2023 : A 21 heures précises, dans l'anonymat d'un communiqué de presse,
Standard & Poor's (S&P) officialisait une décision attendue de longue date : pour la
premiere fois depuis I'éclatement de la crise des dettes souveraines, il y a treize ans,
une grande agence de notation reclassait la Gréce en catégorie « investissement ».
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= - H ...et ce malgre une dette
Et si une famille typique de 549.548 €

dépensait son argent
comme le gouvernement ?

Le revenu
médian annuel
d'une famille
francaise de 2
adultes et 2 ...etelle
enfants est de  Si elle dépensait ajouterait

51.096 € l'‘argenfcomme donc 28.618 €
le gouvernement, & son crédit-

elle claquerait conso...
79.174 €.

Source : https://www.insee.fr/fr/outil-interactif /5367857 ftableau/30_RPC/31_RNP
https://fr.wikipedia.org/wiki/Budget_de_I%27Etat_francais_en_2023
hitps://fr.statista.com/statistiques/ 14599468/ dette-nette-et-maastricht-france/



LES CRYPTOMONNAIES

Ce systéme de monnaie séduit car il est dématérialisé. Des Etats souhaitent I'utiliser.

Il pose cependant plusieurs questions :

- forte volatilité - spéculation possible ;

- dépendance envers les « mineurs » ;

- forte consommation électrique ;

- absence de systeme de compensation ;

- n'ont pas de valeur intrinseque ;

- ne sont pas adossées a une économie, la masse monétaire n’est pas garantie par une
production de biens et services ;

- sont en concurrence permanente entre elles.



L’URGENCE « PLANETAIRE »
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La planete est-elle en mesure d’absorber les différentes mutations a venir :

- la révolution démographique et les migrations dues aux disparités économiques, de
niveau de vie et d’espérance de vie ;

- I'exigence écologique et le bouleversement des équilibres agricoles ;

- le rechauffement climatique ;

- le chaos induit par la globalisation économique ;

- les besoins de la transition écologique ?



Emissions de CO2:
I'envolée asiatique

Pays avec les plus grosses
émissions de CO2 en 1970 et
2019 (en milliards de tonnes)

Chine
B Amérique du Nord

M Asie
Europe
I Russie
Etats-Unis
Etats-Unis
Inde
Allemagne 1,08 Russie
Chine '
™ Japon
Japon -~ "
0,70 Allemagne
Royaume-Uni 0,68 J
Ukraine 0,51 0,70 Iran
France 0,47 0,65 Corée du Sud
1970 2019

* Monaco inclus.
Source : Commission européenne
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LA FIN DU « VILLAGE MONDIAL »

« Nous recevons |'aide francaise depuis 63 ans, mais notre pays ne s'est
pas développé. La supprimer maintenant ne nous tuera pas, mais nous

Bodming Trade With China
Helps Boost Russia’s War

Effort motivera a travailler et a compter sur nous-mémes » - lbrahim Traore,
Chinese exports to its neighbor have risen sharply, as Beijing sends P[ésident du Bu [kina Faso
everything frol ch-

Suite a ces chocs historiques, la période actuelle est insolite :

- Perte d’'influence des USA (retraits d’lrak, d’Afghanistan — sont-ils un allié fiable ?),
fragmentation du SMI et dédollarisation (baisse des réserves internationales de $),
sanctions commerciales contournées et détournées, contestation de la démocratie
libérale, de la culture « avancée », des institutions mondiales.

- Retour de la souveraineté des nations, conséquence indirecte de [I'extra-
territorialisation du droit US vue comme un repli sur soi.

- Résurgence des empires passés (Turquie - Azerbaidjan Arménie Syrie Israél), Chine —
Taiwan, décolonisation totale et nouvelles tentations (Wagner - Ukraine et Afrique).



LE RETOUR DES EMPIRES
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ﬂ La francophonie

Le francais est la neuviéme langue parlée au monde (220 millions de lecteurs) et la deuxieme langue étrangére enseignée
{avec 126 millions de personnes qui apprennent cette langue). Il y a 55 pays ou régions dans le monde ol I'on parle frangais.



Les revendications territoriales de la République populaire de Chine
14 PAYS FRONTALIERS ET 22 117 KM DE FRONTIERES TERRESTRES
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/L'accord signé en 2004
entre Moscou et Pékin
partage I'fle en deux et

accorde la navigation fluviale
aux navires chinaois.

Toutefois, le ministére chinois

des Ressources naturelles,
auteur dela nouvelle carte,
semble de nouveau revendiquer
la totalité delle.

Des revendications
sur fond de revanche historique

Territoires dont la Chine revendique
le contréle au début du XIX¢ siécle
et perdus par 'empire sous

la dynastie des Qing, entre

1840 et 1911, au profit notamment
des puissances coloniales
européennes

Les ambitions chinoises

Litiges frontaliers

entre la Chine et ses voisins
(territoires revendiqués

par la Chine ou déja contrblés
par elle mais revendiqués
par ses voisins)

Revendications maritimes
chinoises en mer de Chine
(ligne en dix traits)

Les principaux voisins
concernés par ces ambitions

__territoriales

Pays face aux ambitions
maritimes chinoises

Pays face aux ambitions
terrestres chinoises
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La Chine étend son influence sur les iles Salomon

Depuis la rupture de ses liens diplomatiques avec Taiwan, I'archipel est passé dans l'orbite de Pékin
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«Un grand monde turc» en Asie centrale : quand la Turquie ancre son influence dans un espace -
déja empreint de rivalités de pouvoir, vers un agrandissement du nouveau «Grand Jeu» ?
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LE DEVELOPPEMENT DES BRICS
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Not the new NAM

One principal objective of Non-aligned Movermnent was to stay away from rival power blocks, The BRICS, in
contrast, isled by one of the competing power blocs — the Sino-Russian alliance
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Face au G7 dont I'influence est contestée, les BRICS se développent.

Elargissement des BRICS en ao(it 2023

a I'Arabie saoudite, I'Argentine, les EAU,

'Egypte, I'lran et I'Ethiopie selon des critéres non exclusivement économiques.
Les 11 pays representent 29 % du PIB mondial et 45 % de la population mondiale

(chiffres 2022).

Le role du dollar comme monnaie d’échanges internationaux est aussi contesté, des
reglements internationaux s’effectuant en monnaies locales.

BRICS : 80 % de la production de pétrole, mais augmenter le cours du pétrole c’est
augmenter l'inflation. La Chine détient plus de 40 % du capital de la nouvelle banque de
developpement (banque des BRICS présidée par Dilma Roussef).



I Les BRICS s’elargissent

Pays membres du G7 et des BRICS (en date du 29 aolt 2023)

HG/

M BRICS :

B Nouveaux m o ’%
membres
des BRICS *

* Adhésion officielle le 1er janvier 2024.
Source : Statista
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DES MONDES DISTINCTS DESORMAIS EN CONCURRENCE

Part du US Dollar dans les réserves des banques centrales
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——USDshare ——EUROshare  ——Former European currencies share
80,0%

75,0%
70,0% \

65,0%

60,0% -/
55,0%

50,0%
45,0%

40,0%

35,0%
30,0%

25,0% -\ == m—

\

20,0% \
15,0%

10,0%

1995

1997
1999Q1
1999Q3
2000Q1
2000Q3
2001Q3
2002Q1
2002Q3
2003Q1
2003Q3
2004Q1
2004Q3
2005Q1
2005Q3
2006Q1
2006Q3
2007Q1
2007Q3
2008Q1
2008Q3
2009Q1
2009Q3
2010Q1
2010Q3
2011Q1
2011Q3
2012Q1
2012Q3
2013Q1
2013Q3
2014Q1
2014Q3
2015Q1
2015Q3
2016Q1
2016Q3
2017Q1
2017Q3
2018Q1
2018Q3

Part de I'Euro dans les réserves des banques centrales

22,0%
21,5%
/\ A\ /|
iy \4 A f ‘\\/ f
205% A\ [ ST
~—1 NS / /|
|
20,0% \’ L~ \ \\/
19,5% /
- 4
19,0% //
A\ /| 8
185% i/ o
/| \\// Crise de la ml litair
180% //_ COVID-19) alres
en
- L Ukraine |
/|
17,0% 74
16,5%
16,0%
Nl D SN g e R g S S 0 e 0
O O ok o o 0’ O O oF o o
FFFF S F T T T F
Part dans les exportations mondiales
=]
~
N
~N—1
T
N
>
e |
P
r—
7
—
—
Q » v D > & o A b 9 O N WD L T ® O Q AV
MNPSOS S SIS
w& ,\59 w@ ,L@ w@ W@ q’@ w@ ,159 w@ FTHFSFF L F eSS SIS

——BRICS
——BRICS+Countries in a process of joining the BRICS
——EU + USA + Japan + South Korea



LE DEVELOPPEMENT DES BRICS

Tableau 1
Organisation des BRICS et pays apparentés
Pays fondateur Nouveaux adhérents Pays partenaires

Brésil Egypte Algérie
Chine Ethiopie Bolivie
Inde Iran Bélarus
République d’Afrique du Sud | Emirats Arabes Unis Cuba

Russie Indonésie
(Arabie Saoudite n‘ayant pas | Kazakhstan
encore ratifié la décision | Malaisie
d’adhésion) Nigéria
Quganda
Ouzbékistan
Thailande
Turquie
Vietham
Source : Communiqué Commun pris a I'issue du 165™® sommet des BRICS

Le sommet de Kazan (22 — 24/10/2024) a institutionnalisé la catégorie des pays
« partenaires » des BRICS, la création du systeme BRICS-clear pour regler et
compenser le commerce entre pays membres (en utilisant les monnaies nationales) et
de la BRICS reinsurance company.

La perte en exportations pour les pays « non-BRICS » et pays occidentaux se chiffrera a
5% a 7% du volume pour les pays occidentaux. Si ce chiffre n'est tres important, la part
pourrait varier fortement selon les pays et avoir des conséquences déstabilisantes pour
certains.

La seconde conséquence, plus immediate, réside dans la perte en chiffres d’'affaires
pour les societés occidentales d'assurance et de reassurance spécialisees dans
I'assurance des transactions commerciales, perte qui sera nécessairement importante.



LE DEVELOPPEMENT DES BRICS

Evolution potentielle de la part des monnaies dans les réserves identifiées des Banques
Centrales du ler trimestre 2024 au ler trimestre 2030
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MONTEE EN PUISSANCE D’ENTITES NON-ETATIQUES
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La globalisation croisée avec la multipolarisation ouvre la possibilité pour tous les pays
de garder et de développer une part croissante de leur création de valeur.

Les groupes multinationaux contournent les législations nationales pour garder la
quasi totalité de leur création de valeur au détriment de l'intérét genéral.

Les regles des échanges et l'organisation mondiale du commerce, comme le montre
I'échec de 'OMC et du cycle de Doha, ne sont pas adaptées a cette nouvelle réalite.

Les entreprises criminelles ont fait leur entrée dans l'industrie et le marché financier
obligeant pour s’en protéger a developper un partenariat public-prive.



DES METHODES CONTESTABLES
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Les Etats changent leurs propres régles et lois ou font pression sur les autres pour
modifier les standards et les normes ou par des traités afin de protéger leurs marchés.
L'utilisation de moyens légaux (alliance ou joint venture) ou illégaux (copie et
contrefagon) permet d’accélérer la date d’entrée sur le marché ou de rester dans le
groupe de téte des compétiteurs.

La contrefacon est souvent toléree, parfois interdite et rarement combattue efficacement
selon les pays.

La volonté d’améliorer tres rapidement les résultats financiers et la part de marché
généere un manque d’éthique, développe la corruption, et oublie I'utilisateur final.



LES MIGRATIONS

Une projection du solde migratoire par pays et territoire pour la période 2010-2020

':3 e by Légende
‘&H : . ' Solde migratoire
U { 48 (nombre de personnes)
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[ za1000000
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B de0a-100000

I de -100 000 & -500 000
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< &-1000 000

Données indisponibles

Source : World Population Prospects, Population Division, Department of Economic and Social Affairs, United Nations. alloprof

Les migrations se sont amplifiées depuis l'ouverture des frontieres et le retour des
guerres.

Recherche de meilleures conditions générales de vie (emploi, sante, etc.).

Est une source de profit pour les organisations criminelles.

Peut étre instrumentalisée par des Etats : Allemagne — Turquie 2015-2016 - accord UE
— Turquie en 2016. « Un peu plus de cing ans plus tard (2021), le Conseil européen a
donné son accord pour renouveler I'accord migratoire lors de son dernier sommet des
25 et 26 mars derniers. »



QUELLE PLACE POUR L'OCCIDENT ?




LES ACTEURS OCCIDENTAUX : ENTRE CONFORMISME ET

Le monde occidental vit dans l'instant et privilégie la réactivité alors que I’Asie vit
dans le temps long et pratique la prospective.

Etre le premier sur un marché implique d’étre réactif et capable d’anticiper pour répondre
aux attentes avant les autres or, avec I'avenement du digital, le delai de mise en marché
diminue.

La création d'un produit, innovant ou en rupture, ou d’'un service réellement nouveau est
de plus en plus difficile.

Les dirigeants du monde entier ont été formés dans le méme type d’écoles et avec les
mémes livres: la vrai différence repose sur la culture et l'acceptation du
changement.



UN CONSTAT PREOCCUPANT

Le désordre économique est la conségquence d'une incapacité de notre systeme a se
remettre en cause en acceptant les mutations par un changement de modele face a :

— la montée des pays émergents ;

— les dérives du systeme financier ;

— I’exigence écologique ;

— les pandémies ;

— le retour de la guerre.

Ainsi qu’au refus d’assumer :
- la réalité des risques ;
- la perte d’avantages acquis.



LE DECLIN DE L'OCCIDENT : UN DEFI A RELEVER

Au dela du choc des cultures et de I'évolution des rapports de puissance les principales
raisons de la crise dans les pays occidentaux viennent de :

- la mainmise de la finance sur toutes les autres fonctions et activités ;

- la dérive excessive de création de valeur vers I'actionnaire et le dirigeant ;

- la priorité a I'instant : volonté d’avoir tout et tout de suite ;

- la perte de I'éthique et la banalisation de la corruption (dite dysfonctionnement) ;

- la dégradation des valeurs morales et sociétales.

Accusations de plus en plus fréequentes de « double standard »
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8 DETERMINANTS DE L’ECONOMIE

La prééminence des entreprises technologiques.
.Tech .Other

TOP 5 PUBLICLY TRADED COMPAMIES (BY MARKET CAP)
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8 DETERMINANTS DE L’ECONOMIE

The GDP of Chinese cities compared with countries
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8 DETERMINANTS DE L’ECONOMIE

2 02 5 TOP 20 GLOBAL CITIES BY POPULATION
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L'ere des géants
de la tech

Entreprises avec les capitalisations
boursiéres les plus élevées au
monde, en 2005 et en 2022

(en milliards de dollars) *

M Tech
Pétrole / Energie

B Finance Microsoft

W Conglomérat

M Distribution physique
Santé

M Automobile

Alphabet

Saudi Aramco

Amazon

Tesla
General Electric

Exxon Mobil 381

Microsoft Facebook
Citigroup
BP 221
Walmart
Royal Dutch Shell 211 NVIDIA
Johnson & Johnson 200 < g
2005 2022

* données en date du 31 mars pour 2005, 3 janvier pour 2022.
Sources : Financial Times, Yahoo! Finance

©@®G statista %



Fig. 48: Mergers and acquisitions in the global telecom equipment market
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Les principaux fournisseurs de matiéres premieres critiques de |'Union européenne
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Silicium métal
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: . ; @
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» lt INDONESIE
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CrigLy Pays founissant des matiéres critique importée par I'UE Importations de I'UE provenant d'autres pays
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Sources : Commission eurcpéenne (2021} "Shaping & Securing the EUV's open Strategic Autonomy by 2040 and beyond”, p.7 et (2020) "Shudy on the EU's list of Critical Raw Materials - Final Report”
Conception et réalisation de la wersicn originale en anglais : 2021, Commission eurcpéenne. Traduction et réalisation de la version en frangais : 2021, Charlotte Bezamat-Mantes.
Copyright pour la version en frangais : Charlotte Bezamat-Mantes/Diploweb.com, novembre 2021.




QUEL PAYSAGE APRES L'UKRAINE ?

- Principaux pays
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QUELLE GOUVERNANCE FUTURE ?

La période actuelle impose une remise en question de ce qui semblait acquis et
d’'imaginer des futurs possibles et souhaitables : sur quelles bases créer les sociéetés ?
Est-il encore possible de développer I'économie et les entreprises sans prendre en
compte les évolutions des pays, des empires, des théories de puissance ?

Il est aussi indispensable d’imaginer de nouveaux scenarii politiques, €conomiques,
societaux ainsi qu’un nouvel ordre mondial.

Ces questions de gouvernance concernent tant les Etats que les entreprises et

collectivités.
De nouvelles formes d’apartheid (politigue DZ, économique Nord/Sud, social ZAD,
déemographique euthanasie) sont-elles admissibles ?



QUELLE GOUVERNANCE FUTURE ?

Share of electricity production from coal O Data

Measured as a percentage of total electricity.
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Data source: Ember (2024); Energy Institute - Statistical Review of World Energy (2024) OurWorldinData.org/energy | CC BY



LATTRACTIVITE ECONOMIQUE




ESSAI DE DEFINITION

Une attractivité économigue a plusieurs facettes

résidentielle : tourisme, retraités ou navelteurs,
productive : arrivée d’empleis ou d'actifs qualifiés

Liamtractivite

en 8 classes
faible
residenticlie faible
résidentiafle
fartemant
résidentielle

M ravetiours

navetieurs &l
productive

|
{ 5 y M
i
B productve - 3 >
productive avec
m des emplcis qualifiss f :
GICH -lme a

Lecture : fa zone d'emploi de Toulouss se démargue par un haut niveau d'atiractivité productive.
Source : Inses. Skene. Clap. Lifi. DADS 2007 4 2009 ef recensement de i papulation 2008

L'attractivité d'un territoire est un concept au carrefour de I'économie du développement,
de I'économie financiere, du droit comparé et de la science politique. Elle vise a
guantifier et comparer l'attrait relatif de différents territoires concurrents pour des flux
d'investissements, en les évaluant quantitativement et qualitativement sur une série de
variables telles que la croissance du PIB, le taux d'imposition, le rapatriement des
capitaux, la qualité de la main d'ceuvre et la stabilité politique. L'attractivité territoriale «
repose sur trois piliers — le tissu productif, le tissu résidentiel et le tissu touristique —
qui sont inégalement valorisés puisque le tourisme est souvent négligé ce qui n'est pas
le cas du volet économique et productif »




LA DEVELOPPER ET LA CONSERVER

Choose France

i . . International
Les investisseurs €trangers ( hOOSe inkemakio
: i 11072022, Versailles
\regus a Versailles ™ o
) B

Avec 1 194 projets annonceés, la France a conservé en 2023 la léere place européenne
pour I'accueil des investissements étrangers, et ce pour la 5e année consécutive. Par

ailleurs, 76% des 204 dirigeants interrogés par EY pensent que la France peut encore
ameliorer son attractivité d’ici 3 ans.

Criteres renforcant l'attractivité d’'un territoire : infrastructures, offres d’emploi, sécurité

publiqgue, qualité de vie, fiscalité, services sociaux et culturels, établissements
d’enseignement supérieur, tourisme, etc.



LA SOUVERAINETE ECONOMIQUE




DEFINITION

Renforcer la Souveraineté et la Stratégie Economique

Pourquoi les entrepreneurs et dirigeants doivent s'intéresser a la Vision de la France?

La souveraineté economique deésigne I'état d'un systeme eéconomique qui bénéficie d'un
contrOle sur ses approvisionnements principaux. Contrairement a lautarcie, la
souveraineté économique permet un recours au libre-echange, encadré, des lors qu'il
n'affaiblit pas les capacités de I'Etat.

Le droit francais comporte plusieurs dispositions relatives a la souveraineté économique,
bien que le terme ne soit pas utilisé. L'article L 151-3 du Code monétaire et financier
crée le principe d'un contréle de I'Etat des « activités de nature a porter atteinte a l'ordre
public, a la sécurité publique ou aux interéts de la défense nationale ». Il est complété
par un décret de 2005, dit déecret de Villepin, qui met en place une liste d'activités
stratégiques d'un point de vue économique.



LA DEVELOPPER ET LA CONSERVER

EXPANSIO
Développement  I'International

CINQ PLANS POUR
RECONSTRUIRE LA
SOUVERAINETE ECONOMIQUE
DE LA FRANCE.

Un rapport sénatorial se penche sur cing plans pour reconstruire la
souveraineté économique de la France.

www.expansio.eu
_u‘

La question s’est imposée dans le débat depuis la pandémie (dépendance a la
production chinoise, notamment les masques chirurgicaux), la guerre en Ukraine a posé
la question de la souveraineté énergétique.

Renforcer la souveraineté économique d’'un pays passe par sa réindustrialisation, en
permettant la production d’un bien directement sur le territoire. Apres le confinement en
2020, le gouvernement a lancé le plan France Relance pour soutenir I'industrie francaise
sur des secteurs clés tels que I'aéronautique, la santé ou I'agroalimentaire.

Le rapport sénatorial de 2022 « sur la souveraineté économique de la France » présente
5 plans de souveraineté : [|'approvisionnement en intrants ; les infrastructures
énergétigues et numériques ; les compétences et métiers de demain ; la politique
commerciale ; la protection des entreprises.



DE LAFFRONTEMENT MILITAIRE
A LA GUERRE ECONOMIQUE




CONSEQUENCES ECONOMIQUES DE LA GUERRE

LES NOUVEAUX SPECULATEURS . .

Fini les actions,les Vive le riz,le ble
hedge funds ou les le cafe et le cacao !
obligations !

Depuis le retour de la guerre dite « de haute intensité » sur le territoire européen
(Ukraine), ses conséguences reviennent sur le devant de la scene :

- pertes de parts marché du fait des sanctions economiques (Renault & Danone en
Russie) ;

- pertes d’approvisionnement et incertitudes sur les nouveaux fournisseurs (gaz,
céréales) ;

- spéculation sur les matieres premieres et chantages a la nourriture (Russie) ;

- appauvrissement previsible di a la reconstruction et a I'effondrement déemographique
(tués, blessés, mutilés).

Ce qui avait été envisagé est maintenant réalité - developpement de nouvelles formes
de conflit, mais I'abaissement des USA a brisé un tabou.



DES MUTATIONS ECONOMIQUES ET POLITIQUES MAJEURES

/\ Original
_L_@l Original
J’ Correct I I I

copy
Mutant
copy

- Etat de la compétition économique durant la Guerre Froide :
- un nombre limité de Puissances economiques ;
- une compétition finalement assez réduite ;
- une situation assez confortable...

- La France : un manque avéré de prospective économique .
- des chefs d’entreprises aux ambitions limitées ;
- un Etat de moins en moins présent & bon escient ;
- des erreurs lourdes de conséguences (services, industrie...).

- Un monde devenu multipolaire
-« Fin de I'Histoire » ou modeéle contesté ?
- Une compétition économigue singulierement accrue ;
- I'emploi de méthodes non conventionnelles.

UN CHANGEMENT COMPLET DE PARADIGME QUE LES DECIDEURS FRANCAIS
N’ONT PAS ANTICIPE...



LES FACTEURS DE DURCISSEMENT
DES RIVALITES ECONOMIQUES
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Facteurs catalytiques de la compétition économique :

- ’émergence de nouveaux compétiteurs plus agressifs ;
- la déréglementation ;
- la diffusion des TIC ;
- la baisse des codts de transports ;
- le progres technologique ;
- la prédation financiere et le non-respect des engagements ;
- spéculation et innovation ;
parfois sous couvert de changements géopolitiques (France - Australie)



L’EVOLUTION DES FORMES DE LA GUERRE

En parallele des formes traditionnelles de guerre, un nouveau type d’affrontement a fait
sont apparition depuis le début des années 1990 : LA GUERRE ECONOMIQUE

Les proximités idéologiques d’hier ont laissé la place a une concurrence
exacerbée qui transcende tous les anciens schémas, y compris entre alliés.

La puissance economique s’est peu a peu imposée comme un vecteur fondamental
d’influence et participe dorénavant a la puissance d’'un pays.

Apres une période ou la guerre n'était pas du tout souhaitée, les conflits futurs méleront
aspects militaires et économiques, notamment du fait de I'hyper technologie des
armements.



Selon certains analystes, les grandes puissances - et non pas €conomies - se
regarderaient a distance face aux soubresauts du systeme financier mondial.

Que faire si le systeme périclite ?

Trois voies d'action d'ores et déja mises en ceuvre :

- I'or, il n'y a que cela de vrai et donc concentrer physiqguement les stock, les augmenter
(Les autorités bancaires allemandes ont fait rapatrier en 2016 ~ 216 tonnes d'or) ;

- lutter contre l'évasion fiscale, voire pratiquer, par symétrie des opérations, un
contrble fiscal extra-national, cf. cas des "US person" ;

- spolier - ou piller ? ranconner ? - les grandes entreprises, de préference étrangeres,
pour combler les déficits et donc accroitre la crédibilité politique d'un Etat quant & sa
signature financiere : refaisons le tour de toutes les grandes entreprises europeennes
ayant laissé bien des milliards aux Etats-Unis (Iran, pollution, etc).



LUTTES D’INFLUENCE




LES ORIGINES DU « SMART POWER »

Apres le ralentissement géneral di a la pandémie, toutes les économies cherchent a se
relancer.

La pression économique et I'action mediatiqgue sont utilisées comme armes de guerre
par le politique qui perd les guerres militaires. On est passé du « Hard Power » au « Soft
Power » puis au « Smart Power » (combinaison des deux).

Le développement rapide des technologies de l'information a ouvert de nouvelles
possibilités en acceélérant et en améliorant les capacités d’analyse et les processus
industriels et commercia



LES ORIGINES DU « SMART POWER »

4 : smar
SoftPower C I 1
Empathize & Innovate O*O
v | Collaborate to Execute Q
= Develop Others
= Hard Power
&= Goal Focused
: Drive Results
: Relentless Accountability
. >
Results

Soft power : Joseph Nye soutient que désormais les Etats-Unis disposent d'un avantage
comparatif nouveau et amené a jouer un réle croissant a I'avenir : la capacité de séduire
et de persuader les autres Etats sans avoir & user de leur force ou de la menace.

Hard power : capacité d'un corps politique a imposer sa volonté a d'autres corps
politiqgues a l'aide de moyens militaires et économiques. Pression économique et I'action
meédiatique sont utilisées comme armes de guerre par le politique qui perd les guerres
militaires.

Smart power : une approche qui souligne la nécessité d'une armeée forte, mais aussi
d'alliances, de partenariats et d'institutions a tous les niveaux pour étendre l'influence
ameéricaine et établir la legitimité du pouvoir américain.




« Soft power »

Militaire
- Arsenal complet
- Potentiel de déploiement global Politique
- Haute capacite de surveillance - Des alliances solides

et nombreuses
- Réle des organisation
mondiales (ONU, OMC,
FMI )

Culturelle
- « way of life »
(alimentation, modes)
- medias et arts
- l'anglais
- un « aimant » pour les
cerveaux (brain drain)

Economique
- Puissance financiere (bourses, dollar)
Puissance industrielle / agricole /
commerciale
- La domination des FIMN américaines

« Hard power »



Si I'on convient qu’un pouvoir s’acquiert ou s’accroit en surmontant des résistances ou
en éliminant des concurrences, il faut envisager le soft power comme une forme
attéenuée de propagande et de formatage des esprits, ce qui n'‘est pas toute la
définition qu’en donne Nye. Qu’il s’agisse de renverser un gouvernement ou de formater
les élites d'un pays, la méthode soft ne fonctionne que la ou il y a un vide ou une
contradiction.

Dans L’histoire de la guerre du Péloponnese Thucydide préte aux Athéniens ces
propos : « \Vous savez aussi bien que nous que, dans le monde des hommes, les
arguments de droit n‘'ont de poids que dans la mesure ou les adversaires en présence
disposent de moyens de contrainte eéquivalents et que, si tel n’est pas le cas, les plus
forts tirent de leur puissance tout le parti possible, tandis que les plus faibles n'ont qu’a
s’incliner. »



POWER...
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La raison du plus fort est toujours la meilleure :
Nous l'allons montrer tout-a-I'heure.

Un agneau se désaltérait dans le courant d’'une onde pure.
Un loup survient a jeun, qui cherchait aventure.
Et que la faim en ces lieux attirait.

Qui te rend si hardi de troubler mon breuvage ?
Dit cet animal plein de rage.

(.0)

La-dessus, au fond des foréts
Le loup 'emporte et puis le mange,

Sans autre forme de proces.

Jean de La Fontaine, Le loup et 'agneau




INFLUENCE
La NgqvelLe—Calédonie en chiffres

e ns Superficie
@ 18 575 km?

ZEE (zone économique exclusive)
% 1,3 million de km?
1 OCEAN . (soit 13 % de la ZEE frangaise)
PACIFIQUE

y = 167
Focen ¥oa 204,
ATLANTIQUE

OCEAN' 17
OCEAN JANTIEN 267 767 habitants (2014)

PACIFIQUE Australie _g
VAR o - Catcaonc M RN R
onhoo @1hoo 'ﬂ"ﬂ"ﬂ'ww

39,1 % Kanaks
OCEAN PACIFIQUE 27,1 Européens

autres (polynésiens...)
PROVINCE
Ttes Chestefield Tles Bélep DES LES LOYAUTE

Francais (langue officielle
. Ouvéa e (g )

28 langues vernaculaires kanakes

PROVINCE NORD = Lifou
Mer de Corail  Grande Terre ™ - . _ R T
PROVINCE SUD ™, Maré 2
3 | 3 I
Nouméa®-..) 20330 % des
_200km Tle des Pins 55695 | réserves mondiales

1774 1853 1878 1979 1984 1988 1998 2018

James Cook Devient Grande Création Début des Prise dotages Accord de Référendum

découvre  francaise révolte du Front «événements d'Ouvéa puis Noumeéa dautodéter
mination

la Nouvelle- kanake indépen- de Nouvelle- Accords de
Calédonie dantiste  Calédonie»  Matignon
(ancétre
du FLNKS)

Les opérations d’influence d’'un Etat envers un autre ont toujours eu lieu, sous des
formes diverses allant parfois jusqu’a la corruption de ses « élites ».

Mener ce type d’opérations nécessite un investissement et du travalil.

Elles ont été redécouvertes avec la mode des « influenceurs ».

En France, elles ont fait I'objet de récentes études de 'IRSEM, et se focalisent sur les
pays non alliés de la France (Russie, Chine), alors que rien n’interdit a un pays de
mener de telles opérations sur le territoire de ses alliés.

Lors du 3° referendum d’indépendance de la Nouvelle-Calédonie, les opérations
d’influence chinoises ont été analysées.

Celles menees par les alliés de la France le sont beaucoup moins. Elles partagent
cependant le méme objectif, défendre les intéréts du pays commanditaire au détriment
de ceux du pays visé.
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DES RIVALITES INTERNATIONALES GRANDISSANTES
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DOMAINES MARITIMES REVENDIQUES
I _1 chine

Japon

Inde

Possibililité d’extension de la souveraineté
indienne sur le plateau continental (au-dela
des 200 milles marins)

774 Zones maritimes contestées

ZONES DE CONFLITS ET DE TENSIONS
Y Conflits majeurs
Y7 Tensions et violences politiques
O Différends territoriaux

RESSOURCES

Zone commune d’exploitation
des ressources

%@ Exploitation offshore de pétrole et de gaz

LA CHINE DANS SON CONTEXTE REGIONAL

1. Facteurs d’encerclement...
Présence militaire américaine
] Pays alliés des Etats-Unis
¢ Principales bases ou facilités militaires
e Marine de guerre

Approvisionnement en énergie

Voies traditionnelles
Voies alternatives

« Obstacles » géopolitiques

« Ligne verte » : présence de la marine
japonaise, revendications sur Taiwan et
en mer de Chine méridionale

« Ligne bleue » : souveraineté du Japon
sur un immense espace marin, présence
militaire américaine, instabilité politique
en Asie du Sud-Est

2. ... et stratégies de contournement

« Collier de perles » : bases ou facilités
militaires chinoises existantes ou en projet,
et accords avec des pays alliés

Projets alternatifs de « corridors
énergétiques »

Développement de projets alternatifs
d'oléoducs et de gazoducs terrestres

i Fiotte militaire chinoise




STRATEGIE CHINOISE : UNE PRISE EN COMPTE DU PASSE

Situation Précédente Objectif recherche
: , Systéme Collectiviste Systeme Collectiviste
Projet Gorbatchev pour I’'URSS + +
(qui s'est effondré deés fin 1989) Régime Totalitaire Régime Démocratique

Systeme Collectiviste
Projet Deng Hsiao Ping pour la +

Chine Régime Totalitaire
(concreétisé depuis 1989)

Systeme Capitaliste
+

Régime Totalitaire

Stratéegie Chinoise : changement de Systeme et non de Rég ime

Pour mémoire :

. . Systeme Capitaliste
Allemagne (1933 - 1945) Systeme Capitaliste R
Italie (1923 - 1943) ! Régime Démocratique

Japon (1927 - 1945) Régime Totalitaire




LA CHINE FACE A SA VULNERABILITE ENERGETIQUE

Chine repose en grande partie sur les échanges
Internationaux, qu'il s'agisse des exportations massives de produits chinois ou de son
importation tout aussi importante de matieres premieres. Or, 90% du commerce
chinois est de nature maritime, dont 80% emprunte des routes chargées et
considérées comme vulnérables, (piraterie et potentiellement terrorisme maritime) :
les détroits de Malacca et dans une moindre mesure ceux de la Sonde et de Lombok.

Le 29 novembre 2003, le président Hu Jintao exprime ses inquiétudes quant a la
dépendance pétroliere de son pays dont la majorité des importations proviennent du
golfe Arabo-persique et d’Afrique puis transitent par le détroit de Malacca. Cette route
commerciale est particulierement vulnérable dans la mesure ou une prise de contrdle
hostile de ce détroit par des puissances étrangeres serait de nature a perturber son
approvisionnement énergetique et le fonctionnement de son économie.
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La stratégie sous-marine de Pékin
Pour déployer ses submersibles, la Chine cherche & garantir son accés a
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LE « DILEMME DE MALACCA »

Enjeux stratégiques en mer de Chine méridionale

Limites des eaux
revendiquées par :
= Chine

= \fietnam

- Brunei

— Malaisie

« Philippines

--- Zone économigque
exclusive (ZEE)
'/ / Hors ZEE

@ Revendications

Intensité de péche en 2010
(tonnes par km?2)

-
052345 >45
= Port
== Route principale
A Gisement
de pétrole
ou de gaz
en exploitation

Sources : D. Ortalland, 1. P Plrat, /ﬁfas géopolmque des espaces madt.’mes Technlp Parls 2016 D. Pauly, D. Zeller, Sea Around Us Concepts,

2015, dus.org ;

IHintelligence Agency (NGA), World Port J'ndex, 2016 Marine Regions, marineregions.org




LE « DILEMME DE MALACCA »

RN A
o
le Moyen: \ .
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LE DETROIT DE MALACCA

Activi1é da ronsbordement

d'Andaman
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Ce discours met en exergue l'inquiétude de Pékin a I'égard de sa sécurité énergétique
dont les fondements s’articulent autour des : dépendance, vulnérabilité stratégique et
compétition sino-ameéricaine.

Cette dépendance énergétique croissante se double d’une vulnérabilité stratégique dans
la mesure ou 80 % de I'approvisionnement en pétrole de la Chine transite par mer, dont
85 % par le détroit de Malacca. Or, la Chine n’est pas en mesure d’assurer la protection
de cette voie de communication maritime, ce qui constitue un défi sécuritaire majeur
pour Pékin : c’est le « dilemme de Malacca ».
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Octobre 2019 : un mystérieux groupe industriel, originaire du Fujian, en Chine, vient de
conclure un contrat de location de cette ile de 2km2, offrant un mouillage naturel en eau
profonde a la deuxieme puissance mondiale dans le Pacifigue sud, sous le regard
inquiet des Etats-Unis et de I'Australie voisine.

Le texte offre un blanc-seing a China Sam Group, qui opere dans de multiples secteurs
depuis I'exploitation de gaz au secteur de la sécurité. En septembre, les Salomon ont
rompu leurs relations avec leur allié traditionnel, Taiwan, qui lui avait versé 480 millions
de dollars d’'aide au cours des dernieres décennies, pour reconnaitre seule la Chine
communiste. Honiara, a entrainé la voisine Kiribati dans son sillage.



LA STRATEGIE DU « COLLIER DE PERLES »
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La réponse chinoise s’inscrira dans une perspective plus large: : la mise en place de la
stratégie dite du « Collier de Perles »



DES RISQUES MONDIAUX INTERCONNECTES
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LA STRATEGIE CHINOISE
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THE SITUATION IN THE FAR EAST 2022




How important is the goal of European strategic autonomy
to your country’s foreign and defence policy?
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LE PIVOT VERS L'ASIE

I Exercices militaires chinois autour de Taiwan

- Zones des manceuvres «Joint Sword-2024A» menées par la Chine
<2 ﬁﬁ s L = - i ol continentale les 23 et 24 mai, telles qu'identifiées par les médias d’Etat
. i
= ZUS e ‘ :
x 100km 1

| 0 er o
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Sources : Flanders Institute, Ocean Affars Council, MSA, ministére de la Défense taiwanais AFP @

En 2011, 'administration Obama lance le « pivot vers I'Asie » en réaction a lI'important
changement structurel que représente I'essor economique et militaire de la Chine.

Il y a un regain d’'intérét des USA pour I'Asie, au déetriment de I'Europe et du Proche-
Orient.

L'accord de coopération AUKUS (2021) vise a contrer I'expansion de la Chine dans
I'Indo-Pacifique.

Les guerres en Ukraine (2022) et au proche-orient (2024) rebattent les cartes.

Quel avenir pour Taiwan dans un contexte de souveraineté économique US ?
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