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De quoi s’agit-il ?

Il faut préciser le vocabulaire : sûreté, sécurité (globale), secure, coproduction, 
continuum, sécurité-sûreté corporate…
Augmentation du nombre de lois sécuritaires (2002 - 2007 : +9).
Publications de livres blancs, rapports, etc.
L’entreprise est-elle engagée dans la sécurité territoriale ?



  

Le fruit des amours de l’entreprise et 
l’État ?

La sûreté n’est pas nouvelle en entreprise.
Fayol (1916) : « c’est l’œil du maître, c’est le chien de garde de l’entreprise 
rudimentaire, c’est la police, c’est l’armée dans l’État. »
Première partie de carrière régalienne : c’est un hybride (Petersen, 2013).
Vocabulaire inadapté pour désigner le poste et son détenteur.
En quête de légitimité (Davadie, 2020).



  

Le fruit des amours de l’entreprise et 
l’État ?

2008 (3° LBDSN) : entreprise reconvertit les militaires.
2013 (4° LBDSN) : elle doit libérer les réservistes.
2017 (revue stratégique) : rien.
2018 (rapport Thourot -Fauvergue) : le DS au ComEx. 
2020 (LBSI) : le § 4.2 est consacré au directeur sûreté.
Forte présence depuis 2015 de l’État au colloque du CDSE.



  

Terrain de recherche et méthodologie

Enquête auprès d’~20 directeurs sûreté en exercice et émérites.
Utilisation de sources secondaires (articles professionnels, offres d’emploi).
Épistémologie pragmatiste et théorie de l’enquête (Dewey, 1938).
Méthodologie qualitative et recherche générative.



  

Résultats (favorables)

Lobbying fructueux du CDSE pour le LBSI de 2020.
Liens fréquents entre le praticien et les FSI.
8 mentions spontanées au cours de l’enquête : collègues, indépendance NC, 
radicalisation du personnel, crise des gilets jaunes.



  

Résultats (défavorables)

L’effectif de la sûreté est faible.
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Résultats (défavorables)

La fiche de recrutement ne mentionne pas la sécurité territoriale.
Le cyberespace n’est pas dans leurs attributions.
Le crime n’est pas un sujet de préoccupation.
Le cas particulier des pays en crise ou en guerre.
La sûreté est-elle un centre de profits ou de coûts ?



  

Verbatim
« tu as quand même un certain nombre de groupes criminels qui sont dans le business quoi. (…) c’est 
avec eux qu’on deale (...) parfois tu en as qui sont un peu moins regardant sur la morale. » entretien n° 
14
« La sûreté elle donne un avis sur le comportement de la personne et sur ce qui est légitime entre 
guillemets de faire à notre avis, après ça reste une décision commerciale. » entretien n° 7
« Et quand Daesh, à l'époque on appelait ça EI, s'est trouvé à Mossoul à 50 bornes de notre usine au 
Kurdistan irakien, je peux te dire que là c'était de l'improvisation intégrale. » entretien n° 3.
« Que dirait-on de gens de chez X qui viendraient avec des pick-ups et des mitrailleuses dans la vallée de 
Chevreuse parce qu'ils ont vu une émission sur les gilets jaunes ou sur le feu dans les banlieues ? » 
entretien n° 13.
 « (...) dans un truc totalement encerclé par Daesch, dire ben tiens on plie les gaules ce soir, on attend la 
nuit et on se tire sans qu'ils nous voient. Sachant que, dans ces trucs là, tous les personnels soit ils étaient 
pro Daesh, soit ils étaient Daesh, soit d'ailleurs ils avaient pas le choix. Donc en fait si tu commençais à 
dire en réunion de service on plie les gaules, je pense que, tu ne les aurais pas pliées longtemps. » entretien 
n° 9.



  

Dilemme de l’entreprise

L’entreprise doit participer à la lutte contre l’insécurité, tout en s’en 
accommodant ou en en profitant (vidéo surveillance, etc.), ce qui peut 
s’apparenter à une « infiltration ». Cas particulier des assurances.
Quelles sont les contreparties à cet engagement ?
L’État coopère-t-il ou délègue-t-il le « sale boulot » (E.C Hughes) ?
Peut-on dicter leur conduite à des praticiens prudentiels ?



  

Finalement

Rien n’est simple
Effectif faible donc investissement faible hors contraintes (Karachi).
Quelle est la nationalité de l’entreprise ?
Doit-elle produire de la sécurité ?
Ne prend en compte que les aspects les plus graves la concernant.
Aïn Amenas, Arlit, Total au Mozambique.
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